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1. Dispozitii generale
Acest plan managerial este realizat in conformitate cu:

a) Legeainvatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare;

b)  Carta universitara a Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda” E4-RO;

c)  Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda” pe perioada

2021-2025.

2. Premise

Reorganizatd in anul 2015, Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand are
in prezent o componentd formata din 16 cadre didactice universitare ( 14 pe
perioadad nedeterminatd si 2 pe perioada determinatd) si 6 cadre didactice asociate,
reprezentand una dintre cele mai mari microstucturi din Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coanda”.

Structura pe grade didactice la nivelul celor doua departamente,
departamentul de Stiinte fundamentale si Departamentul de Supraveghere si
Aparare Aeriand, este urmatoarea: 1 profesor universitar, 7 conferentiari
universitari, 6 lectori universitari si 2 asistenti univer sitari.

Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand este prezenta, prin titularii
disciplinelor, la toate cele 4 programe de studii de licentd (Management in
Aviatie, Managementul Traficului Aerian, Managementul Sistemelor de Rachete
si Artilerie Antiaeriene si Managementul Sistemelor de Supraveghere Aeriand)
precum si la cele 3 programe de master (Managementul Sistemelor de Lupta din
Fortele Aeriene, Sisteme de securitate si Securitatea Spatiului Aerian), cu un volum
de peste 40 de discipline universitare.

Avand in vedere numarul de 2 posturi vacante militare (conferentiar
universitar si lector universitar) si 1 post vacant civil (conferentiar universitar),
provocarea cea mai mare pentru al doilea potential mandat va fi atat atragerea de

noi cadre didactice (civile si militare), dar si promovoarea membrilor celor doua
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departamente pe grade didactice universitare superioare pe diferite ramuri de stiinta si
domenii de studii, in conditiile in care ne confruntam cu un numar 8 posturi

didactice vacante, nebugetate.

3. Misiune si atributii

Decanul reprezintd facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanul prezintd anual un raport consiliului facultitii privind starea
facultatii. Decanul conduce sedintele consiliului facultdtii si aplica hotararile
rectorului, ale consiliului de administratie si senatului universitar. Atributiile decanului
sunt stabilite in conformitate cu prevederile cartei universitare si cu legislatia in
vigoare.

In exercitarea acestei functii, decanul este sprijinit de consiliul facultatii.

4. Obiective
Pentru solutionarea dificultatilor s1 a riscurilor expuse, precum si pentru
valorificarea avantajelor si oportunitatilor identificate, propun doud categorii de

obiective: operationale specifice si strategice generale.

4.1. Obiectivele operationale specifice au ca scop functionarea in conditii

optime a facultatii si vizeaza activitatea didactica si activitatea de cercetare.

Pentru obtinerea unei activitati didactice eficiente propun urmatoarele obiective:

1. Planurile de invatamant §i statele de functii:

. Elaborarea statului de functii respectand metodologia de repartitie a

sarcinilor didactice pentru anul universitar corespunzator;

. Analiza planurilor de Invatdmant pentru fiecare program de studiu si

actualizarea continua conform normelor ARACIS;

. Realizarea unor planuri de invatamant si fiselor disciplinelor in concordanta
cu un Invatdmant modern, competitive si performant.
1l. Managementul calitatii procesului didactic:
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% Dezvoltarea resurselor umane:

a. sprijinirea procesului de crestere academica a corpului profesoral
prin crearea posturilor corespunzatoare titlurilor, a performantelor
didactice si a activitatii stiintifice;

b. atragerea catre facultate a absolventilor sau tinerilor care au avut
performante deosebite ca studenti si s-au remarcat in activitatea de
invatare si cercetare.

¢ Perfectionarea metodologiei de predare — invatare:

a. continuarea modernizarii laboratorului de limbi straine prin dotarea cu
mobilier corespunzitor, a desktopurilor performante si a softurilor de
specialitate;

b. Infiintarea unui nou laborator digital de fizica si stiinte aplicate (in curs
de amenajare);

c. Asigurarea mijloacelor tehnice moderne de predare a

cursurilor, seminariilor si laboratoarelor;

d. Asigurarea suporturilor de curs, seminar si laborator, in forma
tiparita si electronica;

e. Actualizarea fondului de carte si de publicatii periodice de
specialitate a bibliotecii universitare a academiei.

+¢ Intensificarea dialogului cu mediul liceal in vederea pregatirii examenului
de admitere prin intermediul consultatiilor programate si sustinute de catre
o parte din cadrele didactice din facultate;

¢ Perfectionarea metodelor de evaluare prin notarea progresiva si elaborarea
unui set de criterii minimale pentru promovarea examenelor;

¢ Analiza evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

+* Modalitati noi de crestere a numarului de mobilitati ale studentilor si

ale cadrelor didactice 1n cadrul programelor de mobilitaiti ERASMUS.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare se va urmari:
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» Realizarea unei stranse legaturi cu mediul universitar, prin incheierea unor
parteneriate pe linie de cercetare, precum si consolidarea relatiilor deja
existente;

» Participarea mai activdi la competitiile interne §i externe pentru
finantarea proiectelor de cercetare;

» Cresterea calitatii revistei “Review of the Air Force Academy” pentru
promovarea categoriei de recunoastere in baze de date Clarivate Analytics;

» Publicarea rezultatelor cercetarii in reviste de prestigiu;

» Impulsionarea colaborarii cu universitati din tara si din strainatate in
cadrul unor proiecte de cercetare comune;

» Accesul la baze de date internationale de specialitate;

» Invitarea unor cadre didactice/cercetatori din tara sau din strainatate

pentru vizite de scurta durata, pe tematici de cercetare prestabilite.

4.2. Obiectivele strategice generale pe care le propun sunt urméatoarele:

e Asigurarea unui climat de munca corespunzator mediului academic care se
reflecta prin:
o respect reciproc, indiferent de functii sau grade didactice;
o aducerea la cunostinta tuturor membrilor facultdtii a cerintelor si
criteriilor ce stau la baza unor decizii;
o transparentd in luarea deciziilor;
o realizarea unei atmosfere de incredere reciprocd prin cunoasterea
meritelor fiecarui membru;
o medierea de cdtre decan a unor eventuale dialoguri care se
indeparteaza de la normele de conduita academica;
e Mentinerea unui dialog continuu intre conducerea facultdtii si membrii
acestuia: discutarea problemelor de interes major in sedinte la nivel de

facultate.
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Achitarea cu promptitudine de sarcinile ce revin facultatii la solicitarile

conducerii academiei;

Realizarea unei atmosfere bune de comunicare intre membrii facultatii;

Stimularea initiativelor personale;

Incurajarea si sprijinirea actiunilor de socializare care sa contribuie la

intretinerea unei atmosfere armonioase in facultate.

Data:

Lect. univ. dr.

Bogdan Gh. MUNTEANU
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